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Ist der Estrich oben oder unten?

Wenn deutsche und Schweizer Schulleitungen miteinander ins Gesprach kommen

Immer mehr Lehrpersonen aus Bayern und Baden-
Wirttemberg wechseln nach ihrer Ausbildung in die Schweiz
(s. Anm.). Die Mosaikschulen im Kanton Thurgau, die

Hauser des Lernens der SBW, aber auch Modell-, Pilot- und
Privatschulen in Baden-Wiirttemberg und Bayern werden

von Lehrpersonen und Schulleitungen besucht, um von
Neuerungen in der Schulentwicklung gegenseitig zu profitieren.

Wolfgang Schnell

Ich konnte schon bei vielen Begeg-
nungen dabei sein und erlebe immer
wieder, wie es zu Unstimmigkeiten
in der Kommunikation kommt, weil
Begriffe nicht geklirt werden oder
eben, weil der gleiche Begriff auf bei-
den Seiten des Bodensees etwas ande-
res bedeutet.

Gehen wir erneut von Alltagsbe-
griffen aus: Der Estrich ist im Schwei-
zer Dialekt oben, denn er ist das Wort
fiir Dachboden oder Biithne. Auf der
deutschen Seite ist es der Unterbo-
denbelag. Wenn also ein Nagel auf
dem Estrich gesucht, kann das schon
zu einer langen Suche fiihren, weil
man auf der falschen Seite beginnt.

Auch im Schulbereich lohnt es, sich
nachzufragen, was sich hinter cigent-
lich selbstverstindlichen Begriffen
verbirgt: Im ersten Artikel habe ich
Grundsitzliches — und damic héchst
Unterschiedliches — zum Begriff der
Schule und dem Beamtenstatus der
Lehrpersonen in Deutschland aus-
gefiihrt. In diesem Artikel mochte
ich sowohl Kulturelles vertiefen, als
auch den Begriff der Schulbehdrde
erldutern, um dann aufzuzeigen, dass
Schulleitung in der Schweiz ein noch
junger Beruf ist.

Du und Sie-Kultur - Kulturelles

Ein erstes Erstaunen gibt es immer
dann bei Begegnungen, wenn meh-
rere Schweizerinnen und mehrere

Deutsche aus dem Schulbereich auf-
einandertreffen: Da spricht die deut-
sche Schulleiterin ihren Kollegen/
Kolleginnen und auch der Schulauf-
sicht mit »Sie« an. In der Schweizer
Schulkultur ist die Anrede »Sie« abso-
lut uniiblich und wird als distanziert,
vielleicht auch als hochnisig und ab-
gehoben empfunden. Wer miteinan-
der arbeitet, spricht sich per Du an. Es
ist vollig selbstverstindlich, dass mir
der Leiter des Amtes fiir Volksschule
(das wire in Deutschland vermutlich
der Staatssekretdr im Kultusministe-
rium) bei der ersten Begegnung an-
lasslich eines Apéros das Du anbietet.
Ebenso selbstverstindlich und iiber-
haupt keine Grenziiberschreitung
ist es, dass der Hausdienst mich mit
Vornamen und Du anspricht — auch,
ohne abzuwarten, bis ich dies anbie-
te. Schlie§lich arbeiten wir doch in
einem Betrieb und haben den glei-
chen Arbeitgeber.

Apropos Apéro: Was ich in
Deutschland vielleicht einmal zur
Verabschiedung eines langjihrigen
Schulleiters erleben durfte, gehort
in der Schweiz zum normalen Ab-
lauf einer Versammlung. Wann im-
mer kantonale Behorden oder auch
lokale Schulbehorden zu einer Ver-
sammlung zusammenrufen, ist es
absolut iiblich, im Rahmen dieser
Veranstaltung einen Umtrunk anzu-
bieten, denn dem Austausch im in-
formellen Rahmen wird cine grofle

Bedeutung zugemessen. Eine offi-
zielle Sitzung ~hier meine ich nicht
die Lehrerkonferenzen, Teamsitzung
oder Konvente —, bei der kein Was-
ser auf dem Tisch steht und bei dem
keine Pausenverpflegung angeboten
wiirde, wire ein Affront den Teilneh-
menden gegeniiber.
Selbstverstindlich sind die ange-
stellten Lehrpersonen in der Schweiz
auch »normale Angestellte« wie in
jedem anderen Bereich, das heifst, es
gibt in der Regel einen Mitarbeiter-
jahresausflug, eine Weihnachtsfeier
und ein Schuljahresschlussessen. Der
einzige, der bei diesen Anlissen zu-
nichst immer mit Geldbeutel erschie-
nen ist, war ich — zu solchen Anlissen
ist man in der Schweiz selbstverstind-
lich vom Arbeitgeber eingeladen.

Lehrpersonen in der Schweiz
sprechen, wenn sie iiber sich als
Gruppe sprechen, von einem
Team.

Selbst dann sprechen sie von Team,
wenn sie die Grofe eines tatsichlichen
Arbeitsteams weit hinter sich gelassen
haben. Sie deuten damit an, dass sie
eine gemeinsame Aufgabe zu erfiillen
haben. Vielleicht mag es eine Wort-
klauberei sein, aber der Begriff des
Kollegiums, der Stufenkonferenz, der
Fachgruppe in Deutschland deuten
ja bereits eine distanziertere Sicht der
Zusammenarbeit an. In der Regel ist
einmal in der Woche eine Versamm-
lung dieses Teams, was dann Konvent
oder Teamsitzung genannt wird. Klei-
nere Anliegen kénnen so sehr zeitnah
besprochen und geklirt werden. Die
hiufige Sitzungsméglichkeit erlaubt
es auch, in der eine Woche die Diskus-
sion zu fithren, innerhalb der Woche
Vorschlige zu unterbreiten und in der
kommenden Woche abzustimmen.
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Aus Deutschland kenne ich nur das
Modell, dass Konferenzen in einem
grofleren Turnus stattfinden und es
dann demzufolge eine sehr dichte Ta-
gesordnung gibt.

Schulbehédrde

Im deutschen Gehirn taucht bei diesem
Wort in der Regel die Kultusverwaltung
auf in ihren verschiedenen Erschei-
nungsformen: Ministerium, Schul-
amt, ggf. noch Regierungsprisidium
oder Schuldezernat. Das Schweizer
Pendant dazu wire das Bildungsdepar-
tement (sprich die politische Seite — der
Regierungsrat (D: Minister), der sich
um Bildung kiimmert) und das Amt
fiir Volksschule (die Verwaltungsseite,
die Weisungen erlisst etc.).

Nun ist die Schulbehérde in der
Ostschweiz eine Tradition, die mit
den Aspekten der deutschen Behor-
de, die wieder sehr beamtenrechtlich
gedacht ist, gar nichts zu tun hat.
Die Schulbehérde ist ein vom Volk
gewihltes Gremium, welches fiir
die strategische Fithrung der lokalen
Schule zustindig ist. Der offizielle
Name dieses Rates/dieser Behorde ist
von Kanton zu Kanton verschieden:
Im Kanton St. Gallen heifit es Schul-
rat /Schulratsprisidium; im Kanton
Thurgau wird von der Schulbehérde/
Schulprisidium und im Kanton Zii-
rich von der Schulpflege gesprochen.
Im Kanton Thurgau ist jedoch mit
Schulpflege der buchhalterische Ver-
walter gemeint. Auch bei diesen Be-
griffen lohnt es, sich also nachzufra-
gen, was tatsichlich gemeint ist.

Eine Prisidentin oder ein Prisident,
der ebenfalls direkt vom Volk gewihle
ist, steht diesem Gremium vor und
vertritt die Schulgemeinde auch nach
aulen. Fiir deutsche Begriffe wire
das eine Art Schulbiirgermeister oder
Schulbiirgermeisterin. In den meisten
Fillen ist diese Schulbehorde im Sinne
eines Schulgemeinderates unabhingig
von der politischen Gemeinde, die
einen eigenen Rat und einen eigenen
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Stadtprisidenten oder Gemeindeam-
mann hat. Es gibt Fille, in denen das
Budget des Schulprisidiums grofier
ist als das der politischen Gemeinde,
weil ja alle Lohne der Lehrpersonen
im Budget enthalten sind und eine
kleinere politische Gemeinde oft nicht
so viele Angestellte hat.

Das Modell der Schulbehérden
wie ich es gerade beschrieben habe,
ist weitgehend das Modell der Ost-
schweiz. In anderen Kantonen tiber-
wiegt das Modell der Einheitsgemein-
de, in der ein Mitglied des Stadtrates
die Funktion des Schulprisidiums
{ibernimmt und oft auch eine eigene
Kommission fithrt, die sich um die
Schulbelange kiimmert.

Schulbehérden sind also Rite,
die die strategische Austichtung der
Schule bestimmen. Oft sind sie aber
auch zustindig fiir Entscheidungen in
der Infrastruktur und eine erste Re-
kursinstanz, wenn Entscheidungen
der Lehrpersonen oder der Schullei-
tungen angefochten werden sollen.
Schulbehérden sind keine Elternver-
tretung, auch wenn einzelne Behor-
denmitglicder vielleicht Eltern sind.
In gréfleren Gemeinden stellen die
politischen Parteien Kandidierende
fiir die Sitze in der Schulbehérde zu-
sammen. In kleineren Gemeinden ist
es eher eine Einheitsliste. Selbstver-
stindlich kommt es auch zu Stich-
wahlen zwischen einzelnen Kandidie-
renden um einen Sitz im Gremium
oder um das Prisidium.

Erneut sehr unterschiedlich von
Gemeinde zu Gemeinde und von
Kanton zu Kanton ist die Frage der
Zustindigkeit in Fragen des Perso-
nals: Anstellungen, Beurlaubungen,
Sonderbewilligungen und Entlas-
sungen. Meine Beobachtung ist, dass
viele Behorden diese Aufgaben zuneh-
mend an die Schulleitungen tiberge-
ben haben. In manchen Fillen zwingt
kantonales Recht die Behdrden noch
dazu, formale Entscheidungen tiber
eine Abstimmung zu treffen.

Wie bereits oben geschildert wurde,
gibt es einen finanziellen Rahmen, in
dem das Prisidium und in welchem die
Behorde (sprich der Rat) entscheiden
darf. Wenn dieser Rahmen tiiberschrit-
ten wird, dann muss die Entscheidung
vor das Volk. Dann ist es die Aufgabe der
Behorde, tiber Informationsbroschiiren
oder Versammlungen fiir ihr Anliegen
bei den Stimmbiirgern/Stimmbiirgerin-
nen zu werben, damit die geplante Maf3-
nahme durchgefithrt werden kann (z.B.
die Renovation eines Schulhauses oder
der Neubau einer Turnhalle). An mei-
nem Wohnort wurde im vergangenen
Jahr ein Anbau an das Schulbaus deut-
lich von den Stimmbiirgern/Stimmbiir-
gerinnen abgelehnt. Es war zum einen
nicht gelungen, die Einwohner/-innen
von der pidagogischen Notwendigkeit
zu {iberzeugen; zum anderen fanden die
meisten Einwohner/-innen den vom
Architekten geplanten Entwurf dsthe-
tisch nicht ansprechend. Entsprechen-
de Leserbriefe sind vor der Abstimmung
im Gemeindeblatt erschienen, ein Brief
einer Initiativgruppe lag in meinem
Briefkasten und die Schulbehorde hat
ein Informationsschreiben an alle Haus-
halte verteilt. Nun ist der Anbau abge-
lehnt und kann von der Behorde auch

nicht weiter verfolgt werden.

Meine Beobachtung ist es, dass
die Behorden in der Schweiz

die Personalfiihrung und
Personalentwicklung zu grofSen
Teilen den Schulleitungen
abgegeben haben.

Immer wieder habe ich gehért, dass es
in der ersten Generation der Schullei-
tungen noch zur Situation gekommen
sei, dass Schulleitungen diese Verant-
wortung nicht tiitbernehmen wollten.
In den heutigen Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten hat niemand mehr
diese Position vertreten und die Teil-
nehmenden berichten auch davon,
dass sich die Rolle der Schulleitung
als Personalchef und Personalchefin
mittlerweile durchgesetzt habe.



Schulleitung in der Schweiz ist
»heu

An dieser Stelle wird deutlich, dass
Schulleitung in der Schweiz noch ein
junger Beruf und die Rollenfindung
und Aufgabenzuschreibung erst noch
im Entstehen ist. Im Kanton Thurgau
z.B. hat das Projekt »Geleitete Schu-
le« erst nach der Jahrtausendwende
gestartet. Davor haben die Milizbe-
hérden, sprich Schulbehérden, die
Schulen gefiihrt unterstiitzt durch
Schulhausvorstinde oder Lehrperso-
nen, die in den Behérdensitzungen
als Vertretungen der Léhrpersonen
beratende Stimme hatten. Erst im
Schuljahr 2009/2010 wurde es fiir
alle Schulgemeinden im Kanton ver-
pflichtend, eine ausgebildete Schul-
leitung zu haben.

Eine grofle Varietit besteht zwi-
schen den Kantonen in den An-
stellungsbedingungen. Wie viel An-
stellungsprozente vergeben werden,
wird in den einen Kantonen von der
kantonalen Verwaltung vorgeschlagen
oder festgesetzt, in anderen Kantonen
entscheiden das die Gemeinden sel-
ber. Auch in der Frage der Stellver-
tretung bestehen héchst unterschied-
liche Modelle: Es gibt Co-Leitungen,
die Aufteilung des Schulleitungspen-
sums auf zwei Personen, eine Lehr-
person als Stellvertretung mit einer
gewissen Zeit- oder Finanzentschi-
digung oder Alleinschulleitungen.
(s. dazu Baeriswyl, S; Dorsemagen,
C.; Krause, A. (2013). Schulleitung
und Gesundheit. Eine kommentierte
Bibliografie mit 19 Befunden und 9
Thesen, Olten).

Eine weitere Tatsache, die sich
schweizweit nicht eindeutig beschrei-
ben lisst, ist die Anzahl der zu unter-
richtenden Lektionen. Hier gibt es
Schulleitungen, die gar nicht mehr
unterrichten oder die in einem an-
deren Schulhaus oder einer anderen
Schulgemeinde unterrichten. Manche
Kantone schreiben eine Pflichtstun-
denzahl fest, andere nicht. Anfangs
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gab es noch Schulleitungen mit sehr
kleinem Pensum. Wenn ich es richtig
sehe, gehen die Schulgemeinden nun
weitgehend dazu iiber nur noch Schul-
leitungen mit gréferem Pensum, ggf.
tiber mehrere Schulhiuser hinweg,
anzustellen, weil die Aufgaben fiir die
Schulleitungen mit Kleinstpensen oft
nicht zu bewiltigen waren.

Ich wollte mit diesen Beispielen
zeigen, wie sehr Schulleitung
noch ein junger Beruf in der
Schweiz ist. Langsam erst wird die
Debatte tiber die Notwendigkeit
von Schulleitungen seitens der
Lehrpersonen beendet.

Die gesellschaftliche Debatte wird
wohl noch etwas anhalten, was ich
feststellen musste, als mein Hausarzt
letztes Jahr zu mir sagte: »Was? Sie
bilden Schulleitungen aus? Braucht
es denn das?« (Ich weiss nach wie vor
nicht, ob er meinte, dass es keine Aus-
bildung brauche oder keine Schullei-
tungen.)

Dennoch lisst sich deshalb Vieles
nicht mit Deutschland vergleichen.
Die Frage der Stellvertretung, der
Unterrichtsstunden, aber auch der
Rolle und der Aufgaben, die Tatsache,
dass es Schulleitungen schon lange
gibt, und auch die beamtenrechtli-
chen Regelungen um die Schulleitung
machen es fiir Anfinger/-innen na-
tiirlich einfacher, ein solches Amt zu
Uibernehmen, weil es fiir sie klarer ist,

was dieses Amt bedeutet. Durch die
grosse Vielfalt — auch zwischen ein-
zelnen Schulgemeinden und Schul-
behdrden — und dadurch, dass der
Beruf, seine Aufgabenbeschreibung
und die Strukturen in den Gemein-
den oftmals noch in der Entwicklung
sind, haben Anfinger/-innen in der
Schweiz oft grossere Gestaltungsmog-
lichkeiten, die Einzelne aber auch als
grosse Herausforderung oder Uber-
forderung erleben.

In diesen Bereichen sehe ich eine
der grofiten Chancen eines Austauschs
zwischen den beiden Lindern: Was
bewihrt sich in der Praxis? Welche
Erfahrungen werden gemacht? Auch
wenn nicht alles von der einen in die
andere Kultur leicht iibertragbar ist,
gibt es doch viele Anteile an der Or-
ganisation einer Schule, wo man von-
einander lernen und profitieren kann.

Fazit
Meine Beispiele sind sicherlich aus
der subjektiven Perspektive heraus ge-
schrieben, meine Auflistung ist sicher-
lich nicht vollstindig und ich kann
auch keine vergleichende Analyse der
Schulkultur von 21 deutschsprachi-
gen Kantonen mit den kulturellen
Besonderheiten des Schulsystems in
allen deutschen Bundeslindern auf-
zeigen. Dies ist jedoch auch nicht das
Anliegen dieses Artikels.

Ich wollte an einzelnen Beispie-
len aufzeigen, dass es sich bei Be-
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gegnungen zwischen deutschen und
Schweizer Schulleitungen lohnt,
nachzufragen, was sich hinter einem
bestimmten Begriff verbirgt, was ge-
dacht ist, wie oft diese Versammlung
stattfindet, wer daran teilnimmt, ob
es drgerlich oder erfreulich ist und
warum.

Wenn Schulleitungen aus beiden
Lindern Begegnungen dazu nut-

zen zu erfahren, was wirklich hinter
den Begriffen und Wortern steht,
welche Erfahrungen und Gefiihle

Auf dem Weg

damit verbunden sind, dann kann
der Austausch weit mehr Einsichten
bringen, weil er eine »fremde Sicht«
vermitteln kann: Auch so kann
Schule organisiert und gestaltet sein!
Wenn ich solchen Austausch ansto-
fen kann, ist das Ziel des Artikels

erreicht. =]

Anmerkung

Der Beitrag baut auf den in SchulVenNaltuné
BW 12/2014 erschienen Artikel »Von Wischen
und Fegen« auf.

Zur

demokratischen Schulkultur

In Schulen wachst das Beddirfnis nach
Methoden und Konzepten, mit denen
sie Gewalt vorbeugen, Probleme (5sen
und Konflikte bearbeiten kénnen.

Ziel der Implementierung partizipa-
tiver Methoden ist es, den Wert von
Schule als Lern- und Lebensort zu
steigern. Das soziale Klima an Schu-
len wird dadurch nachhaltig gestarkt,
das Lernverhalten der Schiiler ver-an-
dert sich positiv und Lehrer und Schii-
ler gestalten ihre Schule gemeinsam.

Der Titel vermittelt im theoretischen Teil
kompakt die Grundlagen der partizipa-
tiven Schulentwicklung als Voraus-
setzung fiir demokratische Strukturen.
Im praktischen Teil profitiert der Leser an-
hand der zahlreichen Praxisprojekte von
Anregungen und Erfahrungsberichten und
findet auRerdem Unterstiitzung fiir die
Umsetzung an der eigenen Schule.

Die Autorin Dr. Christa Schéfer ist als
Systemische Beraterin und Coach im
Bereich Schule tatig.
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